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SERVIRE PER CAMBIARE VITE m

Presidente: Carlo di Cataldo (presidente @rotarymonzaovest.it)
Segretario: Giovanni Gerosa (segretario@rotarymonzaovest.it)
Segretaria agg.: Donata Ubbiali (segreteria@rotarymonzaovest.it)
Prefetto: Enzo Pittelli (prefetto@rotarymonzaovest.it)
Tesoriere: Massimo loppolo (tesoriere@rotarymonzaovest.it)

Riunioni conviviali: lunedi non festivo ore 20.00 Hotel de La Ville — V.le Regina Margherita, 15 — Monza — tel. 039.39421 — fax. 039.367647
Il secondo lunedi del mese la riunione e postconviviale ore 21.30 — Ristorante Nero Pepe — Via Manara, 12 — Monza - tel 039.386608

CRONACA DI LUNEDI' 20 GIUGNO 2022
Damiano Montani “ll Trust in Italia”

Paolo Pagani introduce il relatore, classe 1969: laurea in economia e commercio presso
I'Universita di Bergamo, curriculum Universitario in lingua inglese; docente in Economia
Aziendale presso 'universita di Bergamo e docente di Ragioneria Generale presso I’Accademia
della Guardia di Finanza; gia Presidente Commissione “Trust” dell’'ordine dei Dott. Commer-
cialisti di Milano, fondatore e CEO di DBS Trust Company e partner di Unicredit Trust UK; ha
pubblicato numerosi articoli su tematiche tributarie, ha insegnato in corsi tematici per impren-
ditori e associazioni di categoria, ed e socio onorario PASFA (Ass. per Assistenza Spirituale alle
Forze Armate). E ci sarebbe altro da dire...

Da ex-Rotariano, Damia-
no sa bene come a volte
le relazioni possano esse-
re alguanto noiose e
promettendo che fara di
tutto per evitarlo esordi-
sce dicendoci che ci par-
lera della “Protezione del
Patrimonio”: perché, di-
ce, come nella vasca da
bagno non é sufficiente
avere solo un buon rubi-
netto che eroga l'acqua,
¢ altrettanto necessario
avere un buon tappo che
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impedisca la fuoriuscita dell’acqua versata, cosi € pure per il Patrimonio familiare, che dopo
averlo creato va certamente protetto.

Il “Trust” & un mezzo efficace per tale scopo: nato piu di 1.000 anni or sono in Inghilterra e
adottato negli USA da oltre 500 anni, arriva all'inizio del nuovo millennio anche in Italia, dove
purtroppo da subito si contraddistingue per un utilizzo “improprio”, fatto per lo pit da perso-
naggi che dovevano assicurare patrimoni di dubbia provenienza. Tuttavia, dice Damiano, fare
una rapina con la Ferrari per fuggire piu rapidamente che con una Panda, non fa della Ferrari
un’automobile nata per quegli scopi!

Lo strumento
del Trust e
infatti  ben
altra cosa: in
quanto do-
cente univer- e L ‘ )
sitario, il rela- £ ST MONZA
tore ha avuto il AN [ N TP

modo di stu- * ',:.T’ wa s ' 9 = & = F W DISTRET
diarlo in pro- s " 7
fondita, ne
ha assimilato
profonda-
mente le ca-
ratteristiche
meno  evi-
denti e pro-
prio grazie a cido ne e diventato un profondo conoscitore raggiungendo a livelli imprenditoriali
importanti traguardi. Si perché il Trust € un argomento piu che ostico.

Per “Protezione patrimoniale” si intende € un insieme di tecniche che, ad esempio, una fami-
glia che possiede una o piu aziende adotta affinché nel tempo si possa evitare il dissolversi del
patrimonio. E il relatore richiama (anche se non sempre applicabile) il famoso detto: il primo
“fa”, il secondo “migliora” e il terzo... “distrugge”.

Nei periodi migliori ci si trincera dietro al pensiero che tutto va bene, gli affari prosperano, c’e
pace familiare, nessuno litiga, i generi sono laboriosi e le nuore virtuose.... ma poi puo succe-
dere (e succede spesso, dice Damiano) che il meccanismo si rompa, che coloro che si credeva-
no capaci dimostrino invece debolezze ed inadeguatezze...e che colpa ne ha la “povera
azienda” di tutto questo? Perché essa deve soffrirne sino, alcune volte, arrivare a dissolversi?

Una delle tecniche normalmente in uso per mettere al riparo il patrimonio da questi fattori
(tecniche che spesso danno una mera apparenza di maggior sicurezza) & quella di separare la
proprieta dei capannoni dall’attivita aziendale: tuttavia si tratta di palliativi che spesso non re-
sistono a situazioni critiche, come & il caso di un default in cui un buon avvocato, coadiuvato
da un buon commercialista, sa come trovare il modo di coinvolgere anche le proprieta che
appaiano separate dal core business.
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Il Trust invece e lo strumento giuridico che porta alla totale separazione del patrimonio dalla
famiglia. Questo significa che se tutto procede normalmente, se i componenti vanno d’amore
e d'accordo, se tutto & ok, lo strumento non interviene: ma se si manifestano liti o dissapori, il
Trust automaticamente si “chiude a riccio” e nessuno pud toccare il patrimonio semplicemen-
te in quanto nessuno ¢ piu direttamente intestatario di nulla. Come detto, perod, se qualcuno
o tutti nella famiglia sono bravi e propositivi, il patrimonio cresce velocissimo e tendera co-
munque a crescere anche se nella famiglia non vi sono particolari eccellenze imprenditoriali
grazie ad un management libero di espletare la sua funzione.

Soggetto “Disponente” e chi affida ad un “Trustee” la gestione del patrimonio familiare che e
a sua volta un soggetto istituzionale che opera nell’esclusivo interesse e beneficio di tutti i
componenti la famiglia, naturali e/o acquisiti, ovvero del Disponente. Quest'ultimo definisce
quindi i criteri della gestione, mentre il Trustee opera in funzione degli stessi.

L'utilita di questo meccanismo si vede particolarmente quando accade I'imprevedibile
all'interno della famiglia, per esempio I'improvvisa morte dell'imprenditore, come & avvenuto
nell’esperienza professionale del relatore: la moglie e due figli ereditano il 33 % cadauno; do-
po pochi mesi un figlio si fidanza, la madre sospetta che la nuora non sia del tutto disinteres-
sata e che I'amore non sia il motore della loro relazione... ecco che l'astuta madre, con
I'accordo dei figli e con l'intento di salvaguardare il patrimonio familiare, conferisce tutti i beni
in un Trust e da quel momento il Trust & socio unico di tutte le societa. Nessuno della famiglia
€ piu proprietario di niente. E succede cosi che il figlio si sposa, i timori della madre si avvera-
no e dopo pochi mesi si arriva al divorzio. La nuora richiede parte del Patrimonio, ma ... rima-
ne delusa perché il marito non & intestatario di nulla. E accaduto che la famiglia della sposa
desse addirittura dei disonesti a quella dello sposo, confessando apertamente che prima di ac-
consentire al matrimonio della figlia avevano fatto una visura camerale sullo stato patrimonia-
le dello sposo e che da esse le cose risultavano diverse! Se non ci fosse stato il Trust, unico in-
testatario di ogni bene, certamente una parte della governance della societa sarebbe stata im-
pastata in una causa di divorzio, con tutte le problematiche del caso.

Il Trust, prosegue Damiano, ha il vantaggio di inventariare tutto, dai gioielli alle case, dalle au-
to alle opere d’arte, e realizza un catalogo di tutti i valori posseduti dai Disponenti, che entra
nella sola disponibilita del Trustee, evitando cosi - come spesso accade - che alla morte della
nonna i gioielli di famiglia spariscono misteriosamente ad opera di chissa chi...

Il Trust inoltre ha anche un valore fiscale in quanto documentazione certa della provenienza
dei beni e I'’Agenzia delle Entrate non pud contestare o opporre alcunché. Il Trust € insomma
una cassaforte impignorabile e insequestrabile, in cui si pud mettere di tutto (valori finanziari,
immobili, aziende, partecipazioni) e pud anche esser dotato di una partita IVA ed operare di
conseguenza.

Non sono solo i vantaggi fiscali ad orientare verso il Trust: ad esempio una cosa importante &
che per 90 anni non si pagano imposte di successione, indipendentemente da quante ve ne
siano. Vi e stato un caso in cui due domestici filippini hanno richiesto danni al datore di lavoro
per 400 mila Euro: diverso sarebbe stato |'esito di una causa civile se il patrimonio fosse stato
intestato al datore di lavoro, fatto sta che con il Trust le presunte pretese si sono subito ridi-
mensionate, non esistendo appigli di sequestro conservativo e quant’altro.
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Il costo della gestione di un Trust varia a seconda della sua complessita ed € normalmente solo
in parte dipendente dall’lammontare del patrimonio, poiché pud accadere che il costo sia
maggiore per un patrimonio dieci volte inferiore all’altro, se esso richiede quotidiani interventi
per la sua gestione.

Al termine della relazione tutti i presenti manifestano il loro apprezzamento per contenuto e
chiarezza dell’esposizione, certamente focalizzata su una materia non propriamente semplice,
ma che Damiano Montani ha saputo trasmettere con efficacia e grande proprieta comunicati-
va.

Seguono nu-
merose  do-
mande: come
Si pud recede-
re dal Trust?
Come si pos-
sono disporre
di entrate per-
sonali maggio-
rn? Si pud o
meno sostitui-
re il Trustee? E
come difen-
dersi da even-
tuali “malver-
sazioni”  ge-
stionali? I
Prof. Montani risponde esaurientemente ad ognuna di esse, ma una conclusione rimane im-
pressa: se una dei proponenti viene nominato come Trustee il Trust si esaurisce: parte dei be-
nefici fiscali pregressi vengono a decadere, come accade ad esempio per le successioni dove si
deve procedere al pagamento anche del pregresso. Insomma € un po’ come un matrimonio:
se divorzi per risposarti pud essere oltre che oneroso, anche “doloroso” dal punto di vista fi-
nanziario.

Sono le 23, il Presidente toglie la seduta con un tocco di campana, ma le domande e conside-
razioni continuano ancora per oltre mezzora: grazie Prof. Montani per I'interessante seratal

Alceste
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COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE

Care Box
Famiglia di famiglie

Come noto La Fondazione della Comunita Monza Brianza ha deciso di finanziare il nostro
progetto Care Box - Famiglie di Famiglie con 80.000 Euro. Si richiama tuttavia all’attenzione di
tutti che per poter ottenere tale somma, la Fondazione richiede che il progetto venga condivi-
so sul territorio attraverso la raccolta di almeno 8.000 Euro.

Per donare é possibile effettuare un bonifico sui seguenti conti intestati alla Fonda-
zione della Comunita di Monza e Brianza Onlus, inserendo come causale “CARE BOX:
FAMIGLIA DI FAMIGLIE".

BANCO BPM - Iban: IT03 Q05034 20408 000000029299
C/C postale 1025487529

A questo proposito si suggerisce di approfondire il progetto visitando il seqguente link che si
raggiunge anche inquadrando il sequente QR Code.

Il nostro club, su invito della Fondazione, ha anche realizzato un breve video per informare la
cittadinanza in merito al progetto e per sensibilizzare chiunque all'importanza di donare per
raggiungere quel livello minimo di raccolta in mancanza del quale il finanziamento complessi-
vo non sara erogato. Il filmato (che dovrebbe essere a breve inserito nella pagina sopra indica-
ta) & anche visibile su YouTube facendo click gui o inquadrando il sequente QR Code.
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PRESENZE
Cognome Nome Pres. Anno | 05.06.2022 | 13.06.2022 | 20.06.2022

Balini Antonio 14 X X P
Beretta Piercarlo 15 P P X
Bordoni G. Battista 2 P P P
Bottes Giulio 12 X X P
Brovelli Andrea 1 A A A
Casellato Stefano 10 A P P
Colombo Carlo 18 P P P
Colombo Mario A A A
Cuccovillo Massimo 6 P X P
Di Cataldo Carlo 29 X X X
Ferro Orazio 1 A A A
Fichera Francesco 14 P A X
Galmanini Tullio 17 X A X
Gentile Marco 0 A A A
Gerosa Giovanni 29 X X X
Giacotti Franco 11 P P P
Gulfi Angelo 27 X P X
loppolo Massimo 26 X X X
Manzini Claudio 4 A P P
Migliazza Michela 28 X X XX
Murada Alceste 32 X X X
Mussi Carlo 8 A P P
Nori Guido 25 X X P
Pagani Paolo 31 X X X
Panzeri Marco 31 X X X
Parma Federico 19 X X P
Pittelli Enzo 29 X X X
Rigamonti Angelo 10 X A A
Rigamonti Paolo 23 X X X
Riva Alberto 8 X X P
Rodella Andrea 9 X P P
Santi Paolo 19 P X P
Sella Roberto 10 P P P
Tornaghi Enrico 21 X P P
Tornaghi Federico 15 X X X
Traldi Massimo 29 X X P
Vago Filiberto 22 X X X
Vargiu Giuseppe 19 P P X
Totale Soci 38
P = assenza preawv. C = congedo A = assenza non preawvisata X = presenza XX = con consorte

Serata Presenze Media

33 17 44,74%

Assiduita mensile 50,81%

Assiduita annuale 48,80%

Soci onorari n°7 : Elio Avoni — Mauro Cecchetti - Oreste Dazza - Marco Faedo — Ennio Falsoni - Da-
niele Galimberti - Gen. Giuseppe Spina
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Visitatori : Simone Giordano
Ospiti del Club : Michele Perego — Private Banker di San Paolo Invest.
Ospiti dei Soci  : Luca Pagani, Melissa Trevisan, Fernanda Giambelli, Pietro Sabato: (Ospiti P.

Pagani)

CALENDARIO

RIUNIONI FUTURE

Lunedi 27.06.2022 — Hotel de la Ville - Conviviale — Passaggio Consegne

Lunedi 04.07.2022 - Hotel de la Ville - Conviviale — Presentazione dei programmi

Lunedi 11.07.2022 - Osteria del Dosso (Villasanta) - Un saluto prima delle vacanze
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Club Monza Ovest 7+

Care Box

FONDAZIONE dells COMUNITA
MONZA E BRIANZA
O NLUS

Famiglia di famiglie
Cresce l'iniziativa di aiuto ideata dal Rotary Club Monza Ovest
con il proseguimento nei prossimi mesi del progetto nella nuova veste
di: “Care Box” Famiglia di famiglie sostenuto dalla Fondazione
della Comunita di Monza e Brianza grazie al Fondo contrasto
alle nuove poverta.

Il Rotary accanto alla San Vincenzo De Paoli di Monza, al Centro Mamma Rita
e all’Organizzazione di Volontariato MAPO - Movimento Amici
Piccola Opera oltre a distribuire prodotti alimentari di prima qualita
a famiglie provate da questi anni difficili, consentira di promuovere
iniziative di sostegno a chi cerca un aiuto psicologico, educativo, d’inclusione
e di ascolto... soprattutto per i piu piccoli!

Sono aperte le sottoscrizioni
per finanziare questo progetto
che ha bisogno del tuo aiuto:

Bonifico intestato a

Fondazione della Comunita di Monza e Brianza —-
Iban: ITO3Q0503420408000000029299

Causale: Care box: famiglia di famiglie Care Box

Societa . o @&%
San Vincenzo De Paoli AN d L
% ¢ Consiglio Centrale di Monza Abb@—,

Sy -
iens 1 ¢

Con il patrocinio

Centro
Mamma Rita
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