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SERVIRE PER CAMBIARE VITE m

Presidente: Carlo di Cataldo (presidente@rotarymonzaovest.it)
Segretario: Giovanni Gerosa (segretario@rotarymonzaovest.it)
Segretaria agg.: Donata Ubbiali (segreteria@rotarymonzaovest.it)
Prefetto: Enzo Pittelli (prefetto@rotarymonzaovest.it)
Tesoriere: Massimo loppolo (tesoriere@rotarymonzaovest.it)

Riunioni conviviali: lJunedi non festivo ore 20.00 Hotel de La Ville — V.le Regina Margherita, 15 — Monza — tel. 039.39421 — fax. 039.367647
Il secondo lunedi del mese la riunione € postconviviale ore 21.30 — Ristorante Nero Pepe — Via Manara, 12 — Monza - tel 039.386608

CRONACA DI LUNEDI’ 7 FEBBRAIO 2022
Conviviale: Federico Tornaghi “La gestione del personale negli ultimi 40 anni”

Allietati da un’ottima cassoeula in puro stile lombardo,
abbiamo trascorso una bella ed interessante serata con
il nuovo socio Federico Tornaghi, che ci ha
raccontato la sua pluriennale esperienza lavorativa, nel
corso della quale & stato protagonista in alcune
aziende di prim‘ordine nel campo della gestione del
personale.

Federico ha una visione molto aperta della gestione
delle relazioni sindacali, visione che parte dal
presupposto che le aziende fondano il loro successo
non solo sulle abilita e sulle competenze dei manager,
ma anche sul grado di coinvolgimento e di loyalty che
caratterizza I'attitudine ed il comportamento di tutto il
personale che, di fatto, ogni giorno, rappresenta a
tutti gli stakeholders la reale identita e le concrete
capacita dell’azienda.

Federico racconta la sua esperienza come “un filo
continuo di vita”, un filo iniziato con la sua esperienza
in Frette a Monza, azienda che eccelleva nella qualita
del filato, per poi proseguire prima in Olivetti, poi in
Siemens Nixdorf dove i fili di rame costituivano la rete
neuronica che collegava ogni elemento dei primi .

computer, per approdare infine in ENEL, che al tempo R —
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gestiva anche le reti di trasmissione dell’energia elettrica con le migliaia di
chilometri di fili/cavi che attraversavano I'ltalia dal nord al sud, dall’est
all'ovest.

Oggi Federico si occupa in particolare di Welfare aziendale, ovvero
I'insieme delle iniziative, dei beni e dei servizi che le aziende mettono a
disposizione dei dipendenti e dei loro familiari come sostegno al reddito
per accrescerne il potere di spesa, la salute e il benessere. In questo caso
il filo & quello di una moderna concertazione, che non si basa solo sul
salario, ma anche sulla consapevolezza che la fidelizzazione dei lavoratori
e il loro positivo sentiment nei confronti dell'impresa passano attraverso
le tangibili azioni dell’azienda volte al miglioramento della qualita della
loro vita, dentro e fuori I'azienda stessa.
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Le relazioni sindacali sono mutate nel corso degli ultimi 40 anni, cosi come
si sono trasformati i costumi della societa, le aspirazioni dei lavoratori e le
necessita e delle imprese.

Un’affettuosa rievocazione ¢ stata dedicata da Federico alla sua esperienza in Frette, storica azienda
nata nel 1860, i cui prodotti hanno abbellito I'altare della Basilica di San Pietro, il vagone ristorante
dell'Orient Express, i letti dell'Hotel Royal Danieli a Venezia, del Ritz di Parigi, del Savoy di Londra, del
Plaza di New York e del Peninsula a Hong Kong...

Si trattava di un’azienda in cui il/i titolari gestivano in prima persona gran parte delle attivita; il
responsabile del personale era visto come una figura di stampo amministrativo, doveva calcolare i costi
e formulare i budget. In quegli anni, in generale, non solo per le piccole aziende, ma anche per quelle
di medie dimensioni (FRETTE contava 600 persone) la gestione del personale era un fatto ad personam;
i titolari conoscevano ogni dipendente e non esisteva una politica del personale strutturata in termini di
formazione, contrattazione, piani di carriera, welfare, etc.

Si e ftrattato di un’esperienza molto
formativa che, se da una parte permise a
Federico di cominciare a mettere in pratica
| propri principi in materia di gestione del
personale,  dall'altra non gli poteva
consentire di misurarsi con le piu moderne
istanze dei tempi, per cui — dopo aver
conseguito un MBA alla SDA Bocconi —
ebbe |'opportunita di misurarsi in un
contesto  totalmente diverso, molto
evoluto, quasi avveniristico: quello prima
sognato, poi realizzato da uno degli
imprenditori piu creativi ed illuminati del
dopoguerra, Adriano Olivetti, che cerco di
coniugare lo sviluppo industriale con un
nuovo modello dove I'ambiente di lavoro
diventava  anche un luogo  di
arricchimento culturale e personale.

In questo ambiente, strutturato, innovativo, culturalmente eccellente, Federico Tornaghi ebbe modo di
conoscere ed apprendere nuove modalita di gestione delle relazioni sindacali, basato su chiari rapporti
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interpersonali, sulla volonta di
comprendere ed assecondare le
aspirazioni delle persone,
naturalmente  anche in chiave
funzionale all'impresa, valorizzando le
loro qualita e migliorando le loro
competenze. Il tutto nella logica di
Creare rapporti basati non sul
controllo, ma sulla fiducia reciproca,
come nel caso delle prime esperienze
di telelavoro o, come veniva chiamato
in Olivetti, lavoro nomade, condotte
nell’area dell'assistenza tecnica.

Successivamente all’esperienza di Ivrea, Federico sbarcd in Siemens Nixdorf, un’azienda molto orientata
al risultato, dove la politica del personale era funzionale all'ottimizzazione delle prestazioni e della
produttivita.

Poi, allinizio del nuovo millennio, I'esperienza in una grandissima azienda, I'ENEL, condotta da un altro
manager di caratura nazionale ed internazionale, Franco Tato, che tra I'altro si era formato in Olivetti,
partecipando al risanamento di molte aziende del Gruppo. Tato, a capo dell'Enel, ridusse il personale
da 96.000 a 78.000 unita, e riusci a trasformare |'ex ente elettrico statale in un'azienda moderna, leader
nella fornitura di servizi, conseguendo anche |'obiettivo della diversificazione multiutility.

A questo processo di ammodernamento partecipd, in un ruolo strategico, Federico Tornaghi, che prese
parte al processo di internazionalizzazione (anche con una esperienza di qualche anno in Romania) ed
alla trasformazione dell’'organizzazione aziendale in senso meno verticale e dirigistico. In questo
contesto prese corpo anche una nuova cultura del Welfare e Tornaghi fu nominato Presidente del CdA
del Fondo Integrativo Sanitario ENEL, che ha lo scopo di fornire prestazioni sanitarie, di realizzare
iniziative in materia di medicina preventiva ed interventi finalizzati all’assistenza ai soggetti portatori di
handicap o con problemi connessi alle c.d. “nuove emergenze sociali” (quali, ad esempio,
tossicodipendenza, alcolismo, disadattamento).

Concludendo, Tornaghi ¢ ha
brillantemente raccontato il suo
percorso di crescita professionale e le
esperienze che lo hanno condotto a
maturare la consapevolezza che |l
ruolo dell’lHR & determinante non
solo per la ricerca di risorse interne e
nuovi talenti, ma anche per la
formazione e il miglioramento
dell'ambiente di lavoro, perché solo
in un contesto sano si possono far
crescere le competenze delle persone
creando condizioni stimolanti, dove
la produttivita e la qualita delle
persone e, di conseguenza, dell'azienda permettono di rimanere al passo coi tempi, potendo disporre
di skill costantemente aggiornate, in linea con le nuove tecnologie e con i bisogni di mercati sempre piu
esigenti.
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Sono seguite domande da parte di Alceste Murada e di altri soci che hanno riguardato: i processi di
formazione ed il coinvolgimento del personale nelle modalita di organizzazione degli stessi; la
formazione da impartire a quadri e manager per metterli in grado di gestire e far crescere la
professionalita delle persone che dipendono da loro; i bisogni delle nuove generazioni che, dopo essere
cresciute nell’era digitale, si stanno ora avviando al mondo del lavoro.

Tutto molto interessante ed esposto con leggerezza! Grazie Federico!

Giulio Bottes

COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE E DAL DISTRETTO

Il Presidente informa che il Consiglio ha deliberato di partecipare alla raccolta fondi destinati a finanziare
il restauro della statua lignea settecentesca della Beata Vergine della Chiesa di San Biagio a Monza.

Il contributo del nostro Club é stato di 500 €.

Il Parroco Don Umberto Oltolini ha chiesto di far giungere al Club il suo apprezzamento per I'attenzione
dimostrata e che si impegna a far conoscere alla Comunita la nostra partecipazione a sostegno della
spesa e, salutandoci, ha inviato una benedizione al nostro Club.

| QUIZ DELL"AMMIRAGLIO: MESE DELLA PACE E PREVENZIONE DEI CONFLITTI

1) Che cosa sono i Centri della Pace?
a) Centri di accoglienza per emigranti
b) Centri presso Universita internazionali dove si studia come risolvere i conflitti nel Mondo
c) Centri presso 7 Universita nel Mondo dove professionisti con esperienze di relazioni
internazionali frequentano un master e studiano le dinamiche per prevenire le situazioni di
conflitto

2) Qual e I'eta media dei professionisti/candidati (master)?
a) 28
b) 34
c) 40

3) Qual e I'area di occupazione da cui provengono maggiormente i candidati/professionisti?
a) Educazione
b) Amministrazione/Ministeri
¢) Organizzazioni non governative
d) Comunicazione

Soluzioni (capovoqli il foglio)
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PRESENZE
Cognome Nome Pres. Anno | 07.02.2022
Balini Antonio 3 X
Beretta Piercarlo 13 P
Bordoni G. Battista 1 P
Bottes Giulio 7 X
Brovelli Andrea 1 A
Casellato Stefano 7 X
Colombo Carlo 11 X
Colombo Mario 1 A
Crespi Andrea 6 P
Cuccovillo Massimo 2 X
Di Cataldo Carlo 15 X
Ferro Orazio 1 A
Fichera Francesco 10 X
Galmanini Tullio 8 A
Gentile Marco 0 A
Gerosa Giovanni 17 X
Giacotti Franco 9 P
Gulfi Angelo 15 X
loppolo Massimo 15 X
Manzini Claudio 1 P
Migliazza Michela 16 X
Murada Alceste 19 X
Mussi Carlo 7 P
Nori Guido 16 X
Pagani Paolo 19 X
Panzeri Marco 18 X
Parma Federico 9 X
Pittelli Enzo 17 X
Polito Alfredo 1 A
Rigamonti Angelo 6 P
Rigamonti Paolo 11 P
Rigamonti Roberta 6 X
Riva Alberto 4 X
Rodella Andrea 5 X
Santantonio Piero C C
Santi Paolo 10 X
Sella Roberto 6 X
Tornaghi Enrico 13 X
Tornaghi Federico 6 X
Traldi Massimo 16 X
Vago Filiberto 13 P
Vargiu Giuseppe 10 P
Totale Soci 42
P = assenza preavv. C = congedo A = assenza non preavvisata X = presenza XX = con consorte XXX = con consorte e figli
Serata Presenze Media
19 25 60,98%
‘ Assiduita mensile ‘ 60,98%
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‘ Assiduita annuale ‘ 49,41% ‘

Soci onorari n°7 : Elio Avoni — Mauro Cecchetti - Oreste Dazza - Marco Faedo — Ennio Falsoni - Da-
niele Galimberti - Gen. Giuseppe Spina

Visitatori :
Ospiti del Club  : -
Ospiti dei Soci  : -

CALENDARIO

RIUNIONE PASSATA
Lun. 7/02/2022 — Conviviale Hotel de la Ville — Federico Tornaghi “La gestione del personale negli
ultimi 40 anni”

RIUNIONE FUTURA
Lun. 14/02/2022 — Presidio

RIUNIONI SUCCESSIVE
Lun. 21/02/2022 - Conviviale Hotel de la Ville — Conviviale - Visita del Governatore Edoardo Gerbelli
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ORGANIGRAMMA ANNO ROTARIANO 2021/2022- PRESIDENZA CARLO DI CATALDO
PRESIDENTE P?S::?:?;Ei dZLnEtgo SEGRETARIO TESORIERE PREFETTO PAST -PRESIDENT
Di Cataldo Traldi Gerosa Ioppolo Pittelli Vargiu
BOLLETTINO
AMMINISTRAZIONE PROGRAMMI Bottes - Di Cataldo - WEBMASTER STATUTI E ASSIDUITA' - RELAZ.
DEL CLUB Tornaakhil= . Gilacotti - Murada - Mussi 4 REGOLAMENTI INTERNE - FOTO
T ghi - Gentile Pagani S 5 et
Pagani EDITOR Vargiu - Panzeri Vago - Pittelli
Colombo C. P 2
agani
SOSTEGNO FORMAZIONE
ALL'EFFETTIVO AFFIATAMENTO E GITE AMMISSIONI
Vago Galmanini - Riva CLASSIFICA
(Vice: Panzeri) Tornaghi
SANITA' E
PUBBLICHE RELAZIONI RAPPgT':r;:‘?N e PARTNER NEL SERVIRE SALUTE
Colombo C. Giacotti - Cuccovillo Gulfi Manzini - Ferro
- Casellato
PROGETTI SUL
VOLONTARI TERRETORTO
PROGETTI DI SERVIZIO RICONOSCIMENTI PROGETTI
Murada PROFESSIONALI at: ;:E_T;Z,zzfzafr?o':fi DE;e:Z?;A_RY INTERNAZIONALI | CARE | BRIANZA
(Vice: Brovelli) Crespi - Bordoni =g 3 Galmanini- Brovelli BOX PER IL
Tornaghi Murada - | CUORE
Migliazza Ferro
Ai?g;gﬁ:?r&:fz ROTARY FOUNDATION STORIA DEL CLUB API:A;!SIP = AZIONE INTERNAZIONALE
Nori ) Santi - Gentile Giacotti — Fichera > Brovelli - Gentile
ori Polito
DELEGATO
DELEGATO PER LE RAPPORTI CON LE
NUOVE GENERAZIONI SCUOLE SCAMBIOGIOVANT: | . SOTARACE. | DELEARTORVEA
Rigamonti Murada Beretta -Giacotti
BANCA DEL BENE
Galmanini
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